Самообследование деятельности

Муниципального бюджетного образовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы № 24 г.Новошахтинска

(сентябрь 2013 г.)
 по направлению

«Организационно-правовое управление образовательным учреждением»

        Организационно - правовое управление в средней общеобразовательной школе № 24 обеспечивается правоустанавливающими документами, нормативно - правовыми и локальными актами: 

       учредительные, регистрационные и правоустанавливающие документы:
- Устав ОУ;

- дополнения и изменения к Уставу;        
- свидетельство о внесении записи в единый государственный реестр

  юридических лиц;

- свидетельство о постановке на учет российской организации в налоговом 

  органе по месту нахождения на территории РФ;

- лицензия на осуществление образовательной деятельности по программам 

  начального общего, основного общего, среднего (полного) общего 

  образования;

- свидетельство о государственной аккредитации на выдачу выпускникам 

  аттестата об основном общем, среднем (полном) общем образовании;

- свидетельство о государственной регистрации права на земельный участок;

- свидетельство о государственной регистрации права на здания;

- санитарно-эпидемиологическое заключение на образовательную 

  деятельность;

- учредительный договор.

        Нормативно - правовые акты:

-
конституция РФ;

- кодифицированные законы (кодексы);

- закон РФ об образовании; 

- конвенция о правах ребенка;

- международный пакт об экономических, социальных и культурных правах 

  человека ;

- национальная доктрина развития образования до 2025 г. – президентская

  инициатива «Наша новая школа»;

- модель российского образования до 2020 г.;

- концепция ФГОС;
- постановления и приказы министерства образования, Ростобрнадзора 

  Ростовской обл. 

        Локальные акты ОУ:

 - приказы и распоряжения директора школы;

 - инструкции по правилам техники безопасности для отдельных кабинетов;

 - положения о методических объединениях;

 - положение о промежуточной аттестации;

 - положение об аттестационной комиссии для проведения итоговой аттестации;

- положение о Совете учреждения;
- положение о оплате труда, выплатах компенсирующего и стимулирующего характера;
- правила внутреннего распорядка для воспитанников;

- правила внутреннего трудового распорядка для работников;

- правила охраны труда, техники безопасности и противопожарной защиты;

- правила приема и отчисления воспитанников;

- положение о педагогическом совете;

- договор с родителями воспитанников (законными представителями);

- положение о конкурсной комиссии по размещению заказов на поставку
   товаров, выполнение работ, оказание услуг;

-  положение о деятельности классного руководителя в образовательном
   учреждении;

- положение о школьном сайте;
- положение о выставлении итоговых отметок в аттестат выпускникам за курс среднего (полного) общего образования;
- Положение о рабочей программе;
- положение о системе оценок, текущей и итоговой аттестации учащихся МБОУ СОШ№24;
- положение о системе оценок, текущей и итоговой аттестации учащихся МБОУ СОШ№24;- положение о внутришкольном контроле;
- положение о внутреннем мониторинге качества образования;
- положение о ведении классного журнала;
- положение об организации внеурочной деятельности МБОУ СОШ№24;

-  коллективный  трудовой договор.

        Согласно лицензии на образовательную деятельность в ОУ реализуются программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования. В соответствии с государственными стандартами и государственными учебными программами разработана основная образовательная программа ОУ. Представляет совокупность восьми модулей:

1 МОДУЛЬ ПРОГРАММЫ - анализ результативности работы педагогического коллектива по образованию, развитию и воспитанию учащихся.
2 МОДУЛЬ ПРОГРАММЫ - цели и задачи, раскрывающие назначение ОУ.
3 МОДУЛЬ ПРОГРАММЫ - учебный план ОУ.
4 МОДУЛЬ ПРОГРАММЫ - дополнительное образование.
5 МОДУЛЬ ПРОГРАММЫ - педагогические технологии используемые в ОУ.
6 МОДУЛЬ ПРОГРАММЫ - система промежуточной аттестации учащихся.
7 МОДУЛЬ ПРОГРАММЫ - диагностика уровня обученности и склонности учащихся к определенной предметной области.
8 МОДУЛЬ ПРОГРАММЫ - рабочие программы по предметам.
Сведения об учебных программах, реализуемых ОУ

Программы начального общего образования
1.Русский язык - "Гармония" (статус программы - государственная) Разработана на  основе Концепции стандарта второго поколения, программы под редакцией М.С. Соловейчик, Н.С. Кузьменко и планируемых результатов освоения по русскому языку. Смоленск, Ассоциация, 21 век, 2010г. 1 класс базовый уровень

2.Русский язык - "Гармония" (статус программы - государственная) Разработана на основе авторской программы МС Соловейчик (2005г.0. переработана и издана. Смоленск, «Ассоциация 21 век, 2009г.» 2-4 класс базовый уровень

3.Литература - "Гармония" (статус программы - государственная) Разработана на основе концепции стандарта второго поколения, программы по литературному чтению О.В. Кубасовой и планируемых результатов, Смоленск, Ассоциация 21 век, 2010г. 1 класс базовый уровень

4.Литература - "Гармония" (статус программы - государственная) Разработана на основе авторской программы О.В. Кубасовой. Издательство Смоленск, Ассоциация 21 век (переработана 2009г.) 2-4 класс базовый уровень

5.Математика - «Гармония» Авторская программа Н.Б. Истоминой (статус программы - государственная) Смоленск, Ассоциация 21 век, 2010г. 1-4 класс
базовый уровень

6.Окружающий мир - Программа по окружающему миру О.Г. Поглазовой (статус программы - государственная) Смоленск, Ассоциация 21 век, 2010г 1-4 класс базовый уровень

7.Английский язык - Программа курса английского языка для 2-4 классов общеобразовательных учреждений под редакцией М.З. Биболетовой, Н.Н. Трубаневой (статус программы - государственная) Обнинск, Титул, 2007г 2-4 класс базовый уровень

8. Физическая культура - Комплексная программа физического воспитания учащихся 1-11 классов, Составитель В.И. Лях, А.А. Зданевич (статус программы - государственная) Москва, Просвещение, 2011г 1-4 класс, базовый уровень

9.ИЗО - «Природа и художник» разработанная на основе авторской программы для 1-4 классов (статус программы - государственная) Москва, Дрофа, 2009г, 1-4 класс, базовый уровень

10.Технология - «Гармония» Авторская программа Н.М. Конышевой (статус программы - государственная) Смоленск, Ассоциация 21 век, 2010г.,1-4 класс
базовый уровень

11.Музыка - Примерная программа составлена на основании государственного стандарта начального образования и основного общего образования «Музыка» под редакцией Д.Б. Кабалевского (статус программы - государственная), Москва, Просвещение, 2004г,1-4 класс, базовый уровень

Программы основного общего образования
1.Русский язык - Программа по русскому языку для 5-9 классов,(статус программы - государственная),Разработана на основе авторской программы С.И. Львовой, Москва «Мнемозина», 2006.,5-7 класс, базовый уровень

2. Русский язык - Программа основного образования по русскому языку для 5-9 классов (М.Т. Баранов, Т.А. Ладыжевская, Н.М. Шалский), (статус программы - государственная), Москва, Просвещение, 2006,8-9 класс, базовый уровень

3.Литература - Программа под редакцией В.Я. Коровиной и др. допущенной департаментом образовательных стандартов общего образования Российской федерации Министерства  образования Российской Федерации по литературе 5-11 классов общеобразовательных учреждений, (статус программы - государственная),Москва, Просвещение, 2005 г.,базовый уровень

4.Математика - Примерные программы по математике для общеобразовательных школ, (статус программы - государственная), Москва, Дрофа, 2008г, 5-9 класс, базовый уровень

5.Природоведение - Программа основного общего образования по природоведению под редакцией А.А. Плешаковой, Н.И.Сонина, (статус программы - государственная), Москва, Дрофа, 2007г.,5 класс, базовый уровень

6.Биология - Программа основного общего образования по биологии.  Составители: под редакцией Н.И. Сонина, В.Б. Захарова, Е.Т. Захаровой, (статус программы - государственная), Москва, Дрофа, 2005г., 6-9 класс, базовый уровень

7.Английский язык - Программа курса английского языка для 5-9 классов общеобразовательных учреждений под редакцией М.З. Биболетовой, Н.Н. Трубаневой, (статус программы - государственная), Обнинск, Титул, 2007г,5-9 класс базовый уровень

8.Физика - Программа курса физики для 7-9 классов, концепция физического образования, предложенная Н.М.Шахмаевым, для учителей, работающих по учебникам физики Н.М.Шахмаева, А.В.Бунчука, Ю.И.Дика, под редакцией С.А. Тихомировой, (статус программы - государственная), Москва, Мнемозина, 2010г.,7-9 класс,
базовый уровень

9.Химия - Программа составлена на основе примерной программы по химии основного общего образования 2008 года и авторской Программы О.С. Габриеляна «Программа курса химии для 8-11 классов общеобразовательных школ», (статус программы - государственная), Москва, Дрофа, 2005г., 8-9 класс, базовый уровень

10.История - Примерная программа по истории для основной школы, (статус программы - государственная),Москва, Просвещение, 2009г., 5-9 класс, 
базовый уровень

11.Обществознание - Программы основного общего образования по обществознанию для 5-11 классов под редакцией А.И. Кравченко, И.С. Хромова, (статус программы - государственная), Москва, Русское слово, 2001г, 5-9 класс, базовый уровень

12.География - Примерная программа для основного общего образования по географии,  (статус программы - государственная), Москва, Дрофа, 2004г, 6-9 класс, базовый уровень

13.Физическая культура - Комплексная программа физического воспитания учащихся 1-11 классов, Составитель В.И. Лях, А.А. Зданевич, (статус программы - государственная), Москва, Просвещение, 2011г, 5-9 класс, базовый уровень

14.ИЗО - Программа по изобразительному искусству «Изобразительное искусство и художественный труд» под редакцией Б.М. Неменского, (статус программы - государственная), Москва, Просвещение, 2008г, 5-8 класс, базовый уровень

15.Черчение - Программа по черчению под редакцией  А.Д. Ботвинникова, (статус программы - государственная), Москва, Просвещение., 8-9 класс, 
базовый уровень

16.Технология - Программа для общеобразовательных школ по технологии под редакцией В.Д. Симоненко, (статус программы - государственная), Москва, Просвещение, 5-8 класс, базовый уровень

17.ОБЖ - Программа по основам безопасности жизнедеятельности в общеобразовательном учреждении под редакцией А.Т. Смирнова, (статус программы - государственная), Москва, Просвещение, 5-9 класс, базовый уровень

18.Музыка - Примерная программа составлена на основании государственного стандарта начального образования и основного общего образования «Музыка» под редакцией Д.Б. Кабалевского, (статус программы - государственная), Москва, Просвещение, 2004г, 1-4 класс, базовый уровень

Программы среднего (полного) общего образования
1.Русский язык - Программа среднего (полного) общего образования по русскому языку, (статус программы - государственная), Разработана на основе авторской программы А.И. Власенкова, Л.М. Рыбченковой, Москва, Просвещение, 1997г., 10-11 класс, базовый уровень

2.Литература - Программа для средних образовательных учебных заведений по литературе 5-11 кл. под редакцией Курдюмовой Т.Ф., (статус программы - государственная), Москва, Просвещение, 1994 г., базовый уровень

3.Литература - Программа по литературе региональный компонент, (статус программы - государственная), Авторская программа под редакцией В.Б. Небратенко, Г.Ф. Саенко, В.Д. Яцык, Ростов-на-Дону, 2000г, базовый уровень

4.Математика - Примерные программы по математике для общеобразовательных школ, (статус программы - государственная), Москва, Дрофа, 2008г, 10-11 класс, базовый уровень

5.Биология - Программа среднего (полного) общего образования по биологии под редакцией В.Б. Захарова, (статус программы - государственная), Москва, Дрофа, 2005г, 10-11 класс, базовый уровень

6.Английский язык - Программа курса английского языка для 10 классов общеобразовательных учреждений,  (статус программы - государственная), Обнинск, Титул, 2011г, 10 класс,базовый уровень

7.Английский язык - Программа курса английского языка для 11 классов под редакцией В.П. Кузовлева, Н.М. Лапа, (статус программы - государственная), Москва, Просвещение, 2009г, 11 класс,базовый уровень

8.Физика - Программа курса физики под редакцией В.А.  Волкова для учителей, работающих по учебнику Мякишева, Буховцева, Сотского, (статус программы - государственная), 10-11 класс,базовый уровень

9.Химия - Программа составлена на основе примерной программы по химии основного общего образования 2008 года и авторской Программы О.С. Габриеляна «Программа курса химии для 8-11 классов общеобразовательных школ», (статус программы - государственная), Москва, Дрофа, 2005г., 10-11 класс, базовый уровень

10.История - Примерная программа по истории для ступени среднего (полного) общего образования, (статус программы - государственная),Москва, Дрофа, 2005г., 10-11 класс, базовый уровень.

11.Обществознание - Программы основного общего образования по обществознанию для 5-11 классов под редакцией А.И. Кравченко, И.С. Хромова, (статус программы - государственная), Москва, Русское слово, 2001г, 10-11 класс, базовый уровень.

12.Право - Программа основного общего образования по праву под редакцией А.Ф. Никитина, (статус программы - государственная),Москва, Дрофа, 2006г.,
10-11 класс, базовый уровень.

13.Экономика - Программа для 10-11 классов общеобразовательных школ, Составитель И.В. Липсиц, (статус программы - государственная),Москва, 2006г., 
10-11 класс, базовый уровень.

14.География - Примерная программа для основного общего образования по географии,  (статус программы - государственная),Москва, Дрофа, 2004г., 10-11 класс, базовый уровень.

15.Физическая культура - Комплексная программа физического воспитания учащихся 1-11 классов, Составитель В.И. Лях, А.А. Зданевич, (статус программы - государственная),Москва, Просвещение, 2011г., 10-11 класс, базовый уровень.

16.ОБЖ - Программа по основам безопасности жизнедеятельности в общеобразовательном учреждении под редакцией А.Т. Смирнова, (статус программы - государственная), Москва, Просвещение, 10-11 класс, базовый уровень.

        С 2008 г. в 1 классе введен ФГОС. Разработана основная образовательная программа начального общего образования (ООПНОО), в которой структурные компоненты: 

1. Пояснительная записка.

2. Планируемые результаты освоения учебных программ по предметам.
3. Программа формирования универсальных учебных достижений.
4. Программа духовно - нравственного развития, физического,
    психологического и социального здоровья.
5. Система оценки достижений планируемых результатов.
        Реализация положений основных образовательных программ осуществляется посредством планирования и прогнозирования результатов образовательной деятельности в рабочих программах и воспитательных системах.

        МБОУ СОШ№24  является региональной пилотной площадкой по введению ФГОС в 1 классе.

        Основными задачами управления образовательным учреждением являются: 

· Сохранение системы заданного прежде режима функционирования. 

· Модификация существующей системы, изменение ее функционирования в соответствии с изменяющимися социальными потребностями, обеспечение перехода к системному инновационному развитию. Существующий режим функционирования школы является инвариантом, который отражает стабильные, регулярно подтверждающие результаты жизнедеятельности ОУ. Основой инварианта являются установленные стандарты по всем видам деятельности. На основе действующей линейно-функциональной модели управления осуществляется анализ, планирование, организация деятельности всех звеньев системы, своевременная коррекция и анализ результатов.

· Администрация школы обеспечивает устойчивость координации всех звеньев управления. Совет школы, педагогический совет, научно-методический совет, МО учителей, школьный парламент имеют конкретные функции, исполнением которых они дополняют друг друга и делают систему управления достаточно целостной. Иерархичность взаимодействующих структур, представительство в управляющей системе всех заинтересованных участников, определение их функционирования позволяют оперативно решать психолого-педагогические задачи, принимать оптимальные решения, определять перспективы развития.

· Прогнозирование деятельности школы как системы и отдельных ее звеньев осуществляется путем разработки комплексно-целевых планов и программ, адекватных задачам деятельности и развития школьного коллектива. (Программа развития, образовательная программа, авторская экологическая программа «Ступени вдохновения», программа «Одаренные дети»).

· Образовательный процесс - управляемый процесс,   каждый учитель выполняет одновременно педагогические и управленческие функции посредством МО, творческих лабораторий, проблемных микрогрупп.

· Качество управления образовательной системой соответствует современным требованиям образовательной и социальной политики.

· При постановке целей учитываются особенности социума.

· Последовательная реализация целей способствует более широкому развитию личности школьников.

· Каждая цель ставится исходя из реальных потребностей школы.
·  При построении «дерева целей» учитывается их   ресурсная обеспеченность (кадровые, материальные, организационные, информационные, финансовые, учебно-методические ресурсы)

· Цели, поставленные на учебный год, являются операционными, конкретными по содержанию и срокам.

· Программой достижения целей является годовой план. Все мероприятия вытекают из поставленных целей и работают на их достижение. Руководство планированием осуществляет администрация ОУ.

· Организация деятельности   осуществляется в соответствии с нормативно-правовыми документами и локальными актами.

· В ОУ созданы необходимые условия для реализации поставленных целей. Организационная структура управления рациональна. Определена личная ответственность каждого члена коллектива за результаты работы.

· Создана система по повышению квалификации учителей и руководителей через систему различных курсов, самообразования, творческих семинаров-практикумов.
· Поощряется инициатива, творчество учителей в достижении планируемых результатов. 
· Существует оптимальная система коммуникаций, используются наиболее эффективные способы передачи информации, обеспечивается эффективность и качество исполнения порученных дел. Ключом эффективной деятельности по управлению   стал педагогический мониторинг. Мониторинг затрагивает цели, прогнозы, решения, организацию и исполнение педагогической деятельности, коммуникацию и коррекцию. Он позволяет выявлять и оценивать проведенные педагогические действия, наблюдать и корректировать движение ученика к овладению базовым уровнем образования и культуры, обеспечивает обратную связь, принятие оптимальных управленческих решений (справки, приказы, рекомендации) Осуществляемая внутренняя и внешняя оценка достижений обучающихся и учителей обеспечивает принятие адекватных управленческих решений. Итоги мониторинга доводятся до сведения всех заинтересованных лиц на педсоветах, совещаниях, индивидуальных собеседованиях. Вся деятельность по управлению носит аналитический, функциональный характер, направлена на достижение устойчивых положительных результатов образования.
·       Проектирование развития системы образования.
        При создании нового проекта управления выполнены взаимно дополняющие осуществляемые процедуры:
1) исследование процессов, происходящих в социальном окружении образовательного учреждения, в обществе в целом;
2) исследование реальных функций, которые выполняет система образования школы;
3)
определение фактического ресурса, направляемого в школу, установление деятельностных связей, существующих между ОУ и другими общественными подсистемами;

· определение и оформление нового назначения, новой социальной функции ОУ.

             За последние годы произошли изменения и в структуре управления. С целью сохранения достигнутых результатов, поддержания заданного функционирования ОУ, а также постоянного обновления, совершенствования управленческой деятельности используется линейно-функциональная и матричная структуры. 
           Функции управления развитием ОУ носят системный характер.
· Проектирование и моделирование инфомационно-аналитических процессов.

· Комплексный характер проектирования и планирования. Разработка 
программы развития.

· Разработка и введение федеральных государственных образовательных 
стандартов-основы повышения качества образования.

· Обеспечение системно - деятельностного и личностно-ориентированного подходов в организации образовательной деятельности. Развитие системы методов мотивации и стимулирования познавательно-практической деятельности.

· Разработка системы внутренней оценки достижений обучающихся и
учителя с опорой на самоанализ и самооценку участников процесса.

	наименование

мероприятий
	уровень (район, город, федеральный, международный)

	олимпиады
	городская предметная олимпиада 

	конкурсы
	Международные:

 - игра-конкурс» Русский медвежонок – языкознание для всех»;

- конкурс-игра «Родное слово»;

- конкурс-игра «Еж»;

- конкурс-игра «Слон»;

- конкурс-игра «Вундеркинд»;

Городские:

- конкурс газеты «Классная Переменка», «Викторина эрудитов»;

- конкурс- фестиваль 

«Безопасное колесо 2012 г.;

- конкурс «В гостях у Самоделкина».

	спортивные соревнования, спартакиады, тур. слеты
	Городские:
- открытое Первенство г.Новошахтинска по спортивному туризму;
- соревнования «Безопасное колесо»

в зачет XXI Спартакиады школьников;
- первенство по спортивному туризму на Приз депутата Городской Думы Г.А. Ахмедиевой;
-соревнования по шахматам в зачет XXI Спартакиады школьников;
- соревнования по гимнастике в зачет XXI Спартакиады школьников;
- соревнования по кроссу в зачет XXI Спартакиады школьников;
- первенство города по волейболу;
- соревнования по туристической технике в зачет XXI Спартакиады школьников 


        Разработанная карта управления проектными рисками при введении ФГОС позволит осуществлять своевременную компенсацию негативных факторов.
Проблема: недостаточная материальная база, устаревание технологической оснащенности , недостаток бюджетного финансирования на создание комфортной безопасной образовательной среды.

Компенсации: оптимальное использование бюджетных средств, привлечение

внебюджетных средств.

Проблема: низкий уровень качества образования (особенно на второй ступени обучения) приводят к снижению удовлетворенности качеством образовательных услуг

Компенсации: повышение качества образования посредством эффективной реализации требований стандарта к основной образовательной программе (оптимальное замещение уроков в связи с педагогическими отвлечениями учителей).

Проблема педагогического менеджмента: согласование запросов и ресурсов (кадровые проблемы).
Компенсации: совершенствование профориентационной работы. Вовлечение выпускников ОУ в профессию.

Проблема: высокая неоправданная интенсификация образовательного процесса и его управления.
Компенсации: организация опережающей подготовки руководителей и учителей ОУ по содержанию и механизмам введения и реализации инновационных процессов.

